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Pro¢ modelujeme ve vzdélavani pridanou hodnotu?

Myslenka modelovani pfidané hodnoty je pomérné prosta: posoudit efektivitu fungovani
vzdélavaciho systému, skol, uciteli a vzdélavani zaki podle toho, o kolik se zvysi béhem
sledované doby méfitelné vystupy vzdélavani, jako jsou znalosti ¢i dovednosti. Pfitom jde o to,
abychom co nejlépe postihli, jak tomuto nartistu prispéje skola ¢i jednotlivi ucitelé. To zaroven
znamena dokdzat co nejlépe ocistit skutecny prispévek skoly, resp. ucitelt od jinych faktort,
které maji vliv na zékovo uceni.

Za minulych dvacet let se s vyuzitelnosti modelt pfidané hodnoty nasbiralo pomérné hodné
zkuSenosti. Nejprve na poli vyzkumném a postupné ve skolach byly posouzeny moznosti, které
modelovani pfidané hodnoty skyta a jak miize obohatit evaluaci ve vzdélavani. Zajem o méteni
ptidané hodnoty byl vyvolan v dobg, kdy se v jednotlivych zemich piechdzelo od sledovani
vstuptl k hodnoceni vystupt Skolského systému. Bylo potfebné nalézt vhodné charakteristiky,
postupné¢ se vedle sledovani finan¢nich ukazateli vyuzivalo moznosti hodnoceni testovych
hodnoceni znalosti a ¢im dal vice 1 dovednosti ve Skole nabytych. Ve vétSin€ zemi tomu
predchazely nebo byly provadény zaroven kurikularni Gipravy, vznikaly celonarodni standardy,
coz umoznilo porovnavat vystupy skol.
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neuvazujeme dodatec¢né zékovy charakteristiky, které zptisobuji, Ze ne vinou $koly nebo zaka se
vysledky riznych 74k lisi. Tim se také podle struktury zdkovského obsazeni lisi i charakteristiky
Skoly a tedy 1 vysledky jednotlivych kol jsou ovlivnény tim, jaci Zaci do Skoly chodi. Na zaklad¢
zazemi Zaka, pod nimz se skryva, jaké vzdélani a zaméstnani maji Zakovi rodice, v jaké a jak
vybavené domacnosti zak zije, jaky je jeho rodny jazyk apod.

Zohlednénim doprovodnych charakteristik vSak stale nezohlednime, Ze do Skoly vstupuji Zaci

S riznymi vstupnimi znalostmi a dovednostmi. A pokud to nevime, nedokazeme fict, jaky narast
znalosti a dovednosti béhem sledovaného obdobi nastal vlivem $koly, resp. jednotlivych ucitelt.
Nevadilo by nam to, kdyby Zaci byli rozdéleni do kol nahodné. Jenze zéaci nejsou ndhodné
rozdéleni od Skol ani do tfid a opét tedy zavisi na struktute Zaka v kazdé skole ¢i tiide.
Modelovani piidané hodnoty je tak zptisobem, jak pravé tyto rozdily kompenzovat a zahrnout do
spravedlivého posouzeni skolskych vysledkd.

Také do modelti pfidané hodnoty vstupuji dalsi charakteristiky, kterymi se vysvétluji rozdily
piidané hodnoty ve vysledcich zaki a Skol. Takové modely byly rozvijeny jako logické
pokrac¢ovani prostych porovnani vysledkti ve dvou ¢asovych fezech a jsou nazyvany jako
kontextudlni. Jejich pouzitim ziskdvame kontextualni pfidanou hodnotu, ktera v ptidané hodnoté
postihuje ty vlivy, které jsou mimo ovlivnéni skolou.

Vystupy zjistovani pfidané hodnoty tak na jedné strané umoznuji spravedlivou interpretaci
zjisténych vysledkl vzdelavani, na druhé stran€ umoziuji cilené zamétit pomoc v ptipadé skol,
kde jsou zjistény problémy. Nejedna se jen o finanéni pomoc. V nékterych zemich existuji rizné
propracované systémy pomoci Skolam, které maji za cil podpofit proces jejich zlepSeni. Jedna se



naptiklad o partnerské agentury, které skolam pomahaji analyzovat jejich situaci s pomoci dat a
vystupti modelovani piidané hodnoty. Finan¢ni Gi¢inky se mohou projevit napiiklad v
odménovani ucitell a vedeni $koly. Prace v uspésné Skole ale miize znamenat také vys$si miru
uspokojeni a prestize v rdmci profesni komunity, coz mtize mit diisledky kariérniho charakteru a
veétsi moznosti postupu v rameci kariérni struktury nebo ziskani mista v zajimavé skole.

Vysledky modelovani piidané hodnoty pfinasSeji nové informace i pro samotnou skolu. Stale se
zvy$ujici mira decentralizace sméfuje k vysoké zodpovédnosti na trovni $koly. Skoly v procesu
své autoevaluace potiebuji srovnatelnou informaci, aby mohly své zlepSovani zacilit na zaklade
dostatecn¢ detailnich informaci o vlastnim fungovani. Jde pak o to, jaky model se pouzije a jaky
je cil zjistovani pridané hodnoty. Je totiZ mozné se dostat az na Groven ucitele, to vSak vyzaduje
zvetsit mnozstvi informaci o vysledcich ve vice naslednych tfidach — a to znamena vice testovani.

Avsak i v pripadech, kdy se nejedna o troven ucitele, vystupy modelovani pfidané hodnoty
poskytuji velké mnozstvi idaju pro dalsi analyzy, v nichz se propojuji informace o vzdélavani a
fungovani skoly z riznych zdrojl, coz zaroven napomaha zlepSovat metodiku vyuziti informaci

Z modeli pfidané hodnoty.

Na zakladé zkusenosti s modelovanim ptidané hodnoty je tedy mozné shrnout, kde jsou jiz

vystupy modeli pridané hodnoty vyuZzivany.

= zlepSovani informaci o vykonech §kol ve srovnavacim testovani, tedy zlepSeni tabulek

vysledka skol

= Vrdmci autoevaluacnich aktivit ke zlepSovani vzdélavani na samotnych skolach
= informace pro dalsi instituce (inspekce, plni-li v daném vzdélavacim systému podptrnou
funkei, ptip. jiné za timto cilem vytvoiené agentury), které maji zven¢i pomoci §koldm

S jejich zlepSovanim

= signalni funkce pro zjisténi, které Skoly potiebuji
n¢jakou formu podpory

= pfi ziskéni zpétnych informaci pfi reformnich
aktivitach nebo jinych zménach zavadénych do
Skolského systému

ZkuSenosti jiz existuji

Se zavedenim Narodniho kurikula v roce 1988 se v Anglii
posilily systematické snahy o zlepSovani interpretace
zjistovanych vysledkl v systému testovani, které se
rozvijelo na trovni tzv. kli¢ovych Grovni. Prosté vysledky
pfidané hodnoty byly zvetejiiovany od roku 1992 s cilem
informovat rodice o Urovni Skol a s tlakem na $koly, aby
zvysily svoji uroven. V roce 2002 byly zvefejnovany
pfidané hodnoty mezi klicovymi tirovnémi a v roce 2005
byly do modelil zatazeny dalsi kontextualni proménné,
které pomahaly vysvétlit divody rozdila pfidané hodnoty
mezi Skolami. Od roku 2006 mohou §koly vyuZzivat
software RAISEonline a spole¢né¢ s podplirnymi
agenturami hledat cesty ke svému zlepSeni.

Definice piidané hodnoty

Zprava OECD pfinasi nasledujici
formulaci orientovanou na modely
ptfidané hodnoty:

»Modely pfidané hodnoty méti
ptispévek Skoly k pokroku zaka
vuci predem uréenym Skolnim
vzdélavacim cilim. Ptispevek je
ocisténa hodnota od jinych faktort,
které také prispivaji k pokroku
zéka v uceni.*

Nebo alternativni definice mize
znit takto:

»Modely zjistovani ptidané
hodnoty jsou tfidou statistickych
modeld, které se uzivaji k urcent
odhadu pfispévku skoly k zdkove
uceni méfenému pomoci trajektorii
testovych skore.*




USA: Na pozadavek administrativy amerického statu Tenessee byl na univerzité Tenessee pod
vedenim W. Sanderse vypracovan systém EVAAS (the Educational Value-Added Assessment
system) pro zjisStovani ptidané hodnoty a od roku 1992 byl vyuzit v Sirokém méfitku ve Skolach
tohoto amerického statu. Od té doby byl rozsiten do nékolika dal$ich americkych statt. Jedna se
o velice komplexni model vyzadujici testova data z n¢kolika naslednych roc¢nikii a nékolika
predméth. Zakladni model zahrnuje skore zakt na konci daného roku a sestava ze tfi komponent:
oblastniho praméru daného ro¢niku v daném roce; tfidniho (ucitelského) efektu; a zahrnuje
systematické a nesystematické proménné. Sledovanim jednotlivych zaka po nékolik let, véetné

jejich dalsich charakteristik umoznuje presnéji
posuzovat skutecny piinos Skoly ale i jednotlivych
uciteld k zakovu uceni. V evaluacnim systému jsou
vystupy pfidané hodnoty doplnovany dalSimi
empirickymi vystupy, ptredev§im z ptimého
pozorovani procesu vyuky. Vystupy umoznuji
cilenéjsi pristupy k zlepSovani dovednosti
jednotlivych ucitelid a efektivnéjSimu vyuzivani

Z analyz dat a vyzkumt W. Sanderse
napftiklad vyplyva, ze zak paté tfidy, ktery
mél tii roky po sobé velmi efektivni
ucitele, ziskal oproti zakovi, ktery mél tii
roky za sebou neefektivni ucitele, navic

V hodnoceni 50 percentilovych bodd.

uréené doby na dalsi vzdélavani.

Sanderstiv model vSak neni v USA jedinym. Zaroven jsou pouzivany v jinych statech dalsi
modely. Ve staté Dallas napiiklad systém DVAAS s mensSim mnozstvim dat, avSak zase s vétSim
mnozstvi kontextudlnich proménnych, nebo systém REACH, kde se vykon zaka pomé&ifuje

s o¢ekavanym cilovym standardem.

V Norsku byl vyvinut systém Skolskych indikatort, jehoz smyslem je cilena pomoc Skolam, u
nichz se zjisti problémy. Zavedeni modelovani ptidané hodnoty by mélo ptinést do systému
novou kvalitu zlepSenim srovnatelnosti vysledka Skol a moznosti lepsi analyzy vlivl na vysledky
jednotlivych kol a tedy zpfesnénim konkrétni pomoci.

Své piistupy rozvijeji i dalsi zemé, tradi¢né jiz Francie, v Polsku se zavedenim celostatniho
testovani, ve Svédsku
probé&hly pilotni faze, nyni
se pfipravuje rozsifeni na
narodni trovenl. Obdobné
je to ve Slovinsku.

V Belgii a podobné

v Portugalsku se piidana
hodnota zjist'uje na
vybérovém vzorku skol.
Dil¢i kroky pfii rozvijeni
systému evaluace

S naslednym zjistovanim piidané hodnoty jsou podnikédny v mnohych dalSich zemich. Dulezité
je, aby modelovani piidané hodnoty bylo budovano jako souc¢ast celkového systému evaluace,
nebo alespon podporovalo skoly v jejich autoevaluacnich aktivitach.

Potieba modelovani piidané hodnoty u nas

V mnoha zemich bylo divodem pro rozvoj modelovani ptfidané
hodnoty zavadéni celostatniho testovani, s nimz byly vzdy
spojovany snahy srovnavat vysledky skol. U nds bude takovym
testovanim statni maturita. JiZ z toho diivodu by bylo vhodné
uvazovat o takovém zjiStovani vysledkil na pocatku stiedni
Skoly. Vysledky maturit by tak na sttednim stupni nebyly jediné a
modelovanim ptidané hodnoty by bylo moZné srovnavat, jak

k zavéreCnym vysledktim u maturit ptisp€ly jednotlivé skoly.




Model SVP

Cilem modelu Stfediska vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty UK bylo srovnat pfidanou
hodnotu tfi hlavnich skupin maturitnich stiednich skol: gymnazii, stfednich odbornych skol a
sttednich odbornych ucilist’ s maturitou. JelikoZ neexistuji srovnatelna Setfeni vzdélavacich
vysledkd, bylo vyuzito vystupt projektu PISA, v némz jsou ziskany vysledky vzdélavani
patnactiletych, z nichz ¢ast je na pocatku stiedniho vzdélavani, a vystupl projektu Maturita
nanecisto, tj. vysledky na konci sttedniho vzdélavani. Bylo mozné dat dohromady tato Setfeni
dvakrat — jednou pro vysledky projektu PISA v roce 2000 a Maturita nanecisto v roce 2003,
podruhé PISA v roce 2003 a Maturita nanecisto 2006. S védomim odlisnych typt zjistovani
vysledki vzdélavani a jinych metodologickych problémi, byly ¢inény zavéry jen pro tfi hlavni
typy stiednich skol. Ukazalo se, Ze podcenované maturitni obory na SOU nemusi byt nutné
neefektivni. Jejich pfidana hodnota se jevi vys$si nez u SOS a také vy$si nez u gymnazii, které
celkové ve srovnani se SOS i SOU (s maturitnimi obory) maji pfidanou hodnotu nejniz§i. Bude
tieba dalSich Setfeni, aby bylo mozné ukazat diivody, pro¢ jsou nariisty métenych znalosti a
dovednosti u gymnazii a také SOS niZ§i neZ u uéebnich obort s maturitou. Nicméné vysledek, Ze
efektivita vzd&lavani v uéebnich oborech s maturitou mize byt vys§i nez u studijnich obort SOS
a gymnazii, je zajimavy.

Pridana hodnota celého vzorku kol
PISA 2002 « MaMa 2008
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K obrdzku: pramérna ptidana hodnota je v modelu stanovena na tirovei 100. Hodnoty nad 100 ptedstavuji ptidanou
hodnotu vyssi nez primérnou — piipad SOU s maturitou. Pfidana hodnota SOS je na priméru a u gymnazii pod
primérem viech zkoumanych §kol. Ve vzorku bylo 45 gymnazii, 35 SOS a 15 SOU s maturitou, u nichz bylo mozné
porovnat vysledky projektu PISA (2003) a Maturita nane¢isto (2006). Obrazek také ukazuje rozmanitost ptidané
hodnoty u jednotlivych skol.



Projekt Vektor

Moznost modelovani ptidané hodnoty u nés jiz nabizi projekt Vektor, ktery realizuje
spolec¢nost Scio. Na zdklad¢ srovnani vysledkii v prvnim a na konci tfetiho ro¢niku stfedni
Skoly (s moznou korekci pomoci vysledki projektu Maturita nanecisto) nabizi moznost
vypoctu tzv. relativniho posunu, ktery se urcuje v procentech jako mira zlepSeni nebo
zhorSeni v daném testu. Vychozi jednotkou pii vypoctu je student a posun tiidy nebo Skoly se
pocita z vysledku studentti. Je sledovan relativni posun $koly v jednotlivych predmétech, u
zaka, ve tiidach nebo za celou skolu. Modul pro testovani v prvnim ro¢niku byl poprvé
realizovan v roce 2005, prvni vysledky projektu tedy budou v tomto roce (2008).

Co je diilezité pri navrhu modelu pfidané hodnoty

Prvni, co by nam m¢élo byt jasné, pro¢ chceme zjist'ovat pfidanou hodnotu. Jaky je cil naSeho
modelu? Jiny model a jiné data a jejich frekvenci zjiStovani budeme potiebovat, pokud nam
pujde o identifikaci skol, které potfebuji pomoc, protoze né¢jaky podil zakd nedosahuje
ptedepsané tirovné standardu, jinak to bude, ma-li model slouzit k pokryti celého spektra
vysledki — tj. 1 velice dobrych skol, aby bylo naptiklad mozné u vSech $kol srovnavat jejich
absolutni vysledky a vysledky pfidané hodnoty. A jesté jina ocekavani a potiebu dat zplisobi
zajem zjistovat prispévek pridané hodnoty u jednotlivych uciteld. Upravenou metodologii je
tteba vyuzit, chceme-li do vzorku zahrnout také specidlni skoly.

Znéame-li cil modelovani ptidané hodnoty, mizeme dalsi faktory dilezité pro ndvrh modelu
rozdélit do Sesti skupin:

1. Kvalita udajit 0 hodnoceni Zdakii a vysledkii testii: Dilezité je, nakolik ziskané udaje
odpovidajicim zptisobem odrazeji to, co zaci védi a umi s ohledem na stanovené cile
vzdélavani. To je podstatou validity vysledki testd a je proto tfeba zodpovédét neékteré
otazky: (1) Lze na zaklad¢ testl ziskat tidaje vztahujici se ke vSem (¢i alesponi tém
srovnatelnych podminek? (3) Jsou vysledky testi dostatecné piesné, aby z nich bylo
mozno vyvozovat zavéry? (4) Jsou vysledky testli oprostény od nepatticnych vlivli nebo
korupce? Pokud jsou odpovédi na vSechny tyto otazky kladng, je mozno zalit zvazovat
uplatnéni modelt pfidané hodnoty.

2. Integrita dat a datové pokryti: Je tieba peclivé posoudit postupy pro pifevadéni hrubych
vysledk testi do pouZitelnych datovych soubori. DilleZita je pfitom Uplnost dat. Coz je
vyznamny faktor z divodu potieby dat z testovani alespoil ze dvou let a neni neobvyklée,
kdyz v takovych ptipadech data chybi v diisledku nedokonale pfifazenych zdznamd,
absence zakli a migrace smérem do Skoly a mimo Skolu. Obecné ¢im vétsi je podil
chybéjicich dat, tim niz$i je vérohodnost vysledkii. Nékteré modely ptfidané hodnoty
pracuji s daty z vice pfedméti nebo pomocnymi daty vyvozenymi z charakteristiky zaka
(napf. pohlavi, etnicky ptivod, socialné ekonomicky status apod.). Zde je opét tieba
posoudit integritu a kompletnost dat.

3. Filozofie uprav: Modely ptidané hodnoty se dale 1isi tim, do jaké miry zahrnuji Gpravy
charakteristik zakt. U nékterych kategorii modell jsou takové tipravy hlavnim




vychodiskem pro posuzovani odhadt jako ukazatelti vlivem piispévku skol. Délame-li
upravy, je tfeba vénovat pozornost volbé charakteristik. Kromé kvality a kompletnosti dat
je potieba se sousttedit na povahu dané charakteristiky, protoze vyuzivani charakteristik,
kterou jsou chybné zméfeny, miize vést mimo jiné ke zkresleni. Napiiklad uprava
charakteristik, které mohly byt z&asti ovlivnény Skolnimi koncepcemi, mtize vést

k nechténému zkresleni v odhadech Skolni vykonnosti. Jako ptiklad 1ze uvést postoje zaku
ke skole ¢i primérny objem domaci prace za tyden. V jinych kategoriich modelt je kazdy
zék bran jako jednotka, ktery ovliviiuje sebe samu, a modely proto nezahrnuji explicitni
upravy.

Technicka sloZitost: Modelu ptidané hodnoty je dnes celd fada od pomérné jednoduchych
regresnich modelii az po nesmirn¢ sofistikované modely, které vyzaduji bohaté datové
zékladny a nejmodernégj$i vypocetni postupy. Vyhoda slozitéjSich modelii se projevuje
predev§im v mensi nachylnosti k nechténému ovlivnéni vysledku v pfipadé n&jakého
problému v datech. Nevyhodou je, Ze ¢im slozit&jsi je model, tim vyssi jsou pozadavky na
vyzaduji komplexnéjsi tidaje (co se tyce let a predmétl), takze dostupnost dat omezuje
slozitost zvazovanych modelt. Navic ¢im obtiznéjsi je vysvétlit fungovani a vyuzivani
slozitéjSich modelil, tim vice se snizuje transparentnost celého systému a vznikaji
problémy se ziskavanim podpory zainteresovanych aktéra.

Transparentnost: Piestoze mySlenka méfeni ,,pfidané hodnoty* je intuitivné ldkava, ve
Skolnim prostfedi miize vyvolavat protichtidné nazory, zejména pokud jsou motivy pro
zavadéni takového méteni nékterymi zainteresovanymi aktéry sledovany s uréitym
podezienim. Pokud lze fungovani modelu méfeni vysvétlit pomérné snadno béznym
netechnickym jazykem, mnohé diivody pro takové podezieni odpadnou. Na druhé strané
pokud je model pfidané hodnoty prezentovan jako ,,Cerna skiinka®, jejimuz obsahu a
fungovani rozumi pouze elitni skupina technokratli, miZe byt zajiStovani kladné reakce
obtizngjsi. Obecné plati, Ze jednodussi modely jsou transparentnéjsi a v disledku toho
mohou byt uptednostiiovany z politickych diivodu, ptestoze jsou z technického hlediska
zemli, v§ak naznacuji, Ze transparentnost nepatii k faktorim, které nejvice ovlivituji pfijeti
systému na strané vefejnosti.

Naklady: Nejvétsi podil nakladi vznika pti sbéru dat a tvorb¢ vyuzitelné databaze.
Néklady na sbér dat mohou byt hrazeny z rozpoctu na vyuku, protoze vysledky testl se
vyuzivaji pro hodnoceni vysledkti vzdélavani na samotnych skolach. Nicméné naklady na
tvorbu a spravu vhodné databdze mohou byt zna¢né, stejné tak jako naklady na zavedeni
nového systému ukazatell Skolni vykonnosti, které mohou zahrnovat 1 pokryti (véetné
Skoleni) riznych lokalit. Skute¢né néklady na provoz modelu, provedeni sekundarnich
analyz a zpracovani zprav jsou pomérn¢ nizké, zejména tehdy, jestlize je systém jiz rok ¢i
dva v provozu. Vyse naklada se vsak bude v jednotlivych zemich do zna¢né miry lisit.
Vytvoteni on-line systémii pro zptistupnéni vysledkl pracovnikiim Skol a zajisténi jejich
odborné ptipravy za ucelem konstruktivniho zpracovani téchto vysledkti mize byt velmi
nakladné, ovSem na druhé strané ptispiva ke skutecné vyuzitelnosti systému.



O metodologickych a statistickych faktorech podrobnéji

U modelovani pfidané hodnoty je tfeba mit také na paméti, ze vyuzivame statistické metody a
musime tedy uvazit miru dodrzeni ne€kterych piedpokladi. Piedpoklady tykajici se ndhodného
rozdéleni v podstaté opraviuji pouziti statistickych metod. Vyuziti velkého souboru dat a
nahodného rozdé€leni snizuje pravdépodobnost toho, ze pozorovany rozdil v pti¢innych
souvislostech n¢jakého jevu miize nastat vlivem né€jaké ndhodné kombinace faktorii nebo vlivem
nezjisténych faktord. Zaci ale nejsou nahodné rozdéleni do §kol a ani do t¥id a neplati to ani o
ucitelich. Rodic¢e (ktefi mohou) vybiraji misto bydliste, tak aby jejich déti mohly chodit do lepsi
Skoly, nebo déti do Skol dovazeji. Ovliviiuji dale i uvnitt skol, do které tfidy jejich dité bude
chodit, naptiklad v zavislosti na zkusenosti nebo podle doporu¢eni nékoho znamého. Stejné tak
se mohou ucitelé rozhodovat, kde, tj. v jakém regionu nebo méstské ¢asti chtéji do Skoly
nastoupit. Obdobné podle své pozice v ucitelském sboru si mohou ucitelé vybrat tfidu, kde chtéji
udit. Skolska data tak odpovidaji spise tomu, Ze se jedna o produkt pozorovaci studie nez
statisticky experiment. To je v podstaté divodem, proc je prosté srovnani praimérnych vysledkt
Skol nebo primérnych testovych skore nespravné a mize byt zcela zavadéjici. VEtSina modell
pridané hodnoty proto provadi korekce testovych skore. Cilem je praveé vyrovnat se s rozdilnymi
zakovskymi populacemi ve Skolach a izolovat v co nejvyssi mife piispévek skoly samotné

k zakovu uceni.

Jeste jedna otazka se fadi do oblasti ndhodného rozdéleni, tentokrat jiz tykajici se samotného
méteni. Jsou chybéjici Zaci v dobé méteni ndhodné rozdéleni? Nebo se ti, ktefi se chtéji testovani
vyhnout, fadi napf. spiSe ke slabsim zakim. A neexistuje zdjem Skoly a tedy ovlivnéni ze strany
Skoly, aby se slabsi Zaci testovani neucastnili? Tato ,,korupce® je znamym jevem — pokud je
kvantitativni socidlni indikator vyuzivan pro rozhodovani, pak s vyznamem nebo naristem jeho
vyuzivani roste korupéni tlak a zvySuje se snaha deformovat a korupénim zptisobem ovlivnit
socialni proces, ktery je monitorovan (Campbelliv zakon, 1976).

Dalsi dulezitou metodologickou otazkou je stabilita vysledkii pridané hodnoty. Chceme-li
posuzovat vysledky Skoly, musime mit longitudinalni méfeni, kterd by méla spliiovat stanovena
kritéria. Je to tim dulezitejsi, ¢im silngjsi charakter ma mit opatfeni na zaklad¢ zjisténi Spatnych
vysledkll. Z nizozemského projektu, ktery zjistoval mimo jiné rovnéZ stabilitu zjiSt'ovani pridané
hodnoty, vyplyva, Ze necelych 30 % zucastnénych kol (celkem jich bylo 333) mélo velice
stabilni vysledky odpovidajici oekéavani jejich vysledki na zaklad€ korekce pomoci
kontextudlnich proménnych, u poctu Skol mirné€ nad 30 % se vyskytl alespon jeden rok, kdy
vysledky byly o jednu uroven pod ocekavanou hodnotu. U 7,5 % §kol se vysledky o jednu uroven
pod ocekavanymi vysledky vyskytly ve tfech letech z Sesti. Na druhé stran€ alesponi jeden rok
vysledkll o uroven vyssi, neZ by byly vysledky ofekavané, se vyskytly u 34 % skol. Lepsi
vysledky nez oekavané se opakovaly po alespon tii roky u 3,6 % Skol. Pak je tu malé skupina
Skol (4,5 %), u niz byly vysledky velice nestabilni a vyskytovaly se jak v intervalu ocekavanych
vysledkd, v intervalu lepSich nez o¢ekévanych vysledk, tak v intervalu horSich nez ocekavanych
vysledkl. Pravé v nizozemském piipadé existuje pravidlo, ze vysledky Skoly musi byt tfi roky po
sobé& v intervalu pod svym o€ekavanim, coz znamena, Ze se Skola dostane do skupiny skol se
zvlastnim reZimem sledovéni a jsou od ni vyZzadovany zietelné kroky ke zlepSeni.

Platnost vystupti modell ptidané hodnoty: shrneme-1i pohled na vystupy modeli, musi byt
ziejmé, ze dokazeme celkove posoudit, Ze testova skore skutecné reprezentuji informaci o



zékovych dovednostech a znalostech. Za prvé musi byt ziejmé, ze testy pokryvaji v odpovidajici
mife kurikulum, a to v §ifi 1 hloubce. Za druh¢ jde o to, nakolik dokdzeme posoudit vliv externich
faktorti, které mohou ovlivnit vysledky, avsak nejsou predmétem méteni. Pfikladem mohou byt
srovnatelné podminky skladani testi, aby nékteré skoly nemély natolik lepsi podminky, Ze tim
budou ovlivnény jejich vysledky. Jinym ovlivnénim mtize byt dodatecné mimoskolni vzdélavani,
které miize nabyvat naptiklad v nékterych oblastech takové miry, Ze vysledky méfeni pak
zahrnuji 1 velky podil znalosti nabytych mimo $kolu. Nikdy neni mozné zajistit, ze v spektru
rozdilnych skol a rozmanitych podminek bude platnost stoprocentni. Jde spiSe o jeji miru.
Ocekavané miry platnosti mtizeme dosdhnout tim, Ze zajistime splnéni piipustného intervalu
definovanych ovliviiujicich podminek, resp. popisem proménnych, které vysledky ovliviiuji.

Dalsi charakteristiku nazyvame jako spolehlivost. Vyjadiuje, nakolik opakovanim méfeni
dostaneme stejné vysledky. Vysoka spolehlivost pak vyjadiuje, Ze opakovanym métenim
doséhnou zéci velice podobnych vysledkt, ackoli bude pouzit jiny srovnatelny test. (Pfitom
predpokladame, ze testy jsou konstruovany tak, aby samy nebyly divodem zanaSeni nechténych
ovlivnéni). Nizka spolehlivost je pak samoziejmé velkym problémem pro platnost vysledk
pridané hodnoty — to znamena, kdyby platilo, Ze rizné testy by produkovaly rizné vysledky,
nebyly by vhodné pro modely ptidané hodnoty (je to v§ak obecné podminka pozadovana pro
jakékoli posuzovani zdkovskych znalosti a dovednosti). Spolehlivost popisuje sumarni vlastnost
testl vyjadiujici jejich kvalitu. Vztahuje se k ni chyba méfeni. Zhruba je mozné fict, Ze vysoka
spolehlivost koresponduje s nizkou chybou méfeni. Chyba méteni zahrnuje rizné vlivy, a jelikoz
ji obvykle je mozné urcit pro kazdy bod na stupnici dosahovanych vysledkd, je tak mozné
posoudit vhodnost daného testového nastroje. U mnoha testl se stava to, ze chyba méteni je
stupnice. To je pfimym odrazem toho, jak je test zkonstruovan. Pro méteni ptidané hodnoty pak
nastava problém tehdy, kdyZ chceme predevsim urcit Zaky nebo Skoly, které dosahuji hodnoty na
krajich stupnice.

Vliv vybéru modelu: jednou z dilezitych otazek je, zda jsou vysledky zavislé na tom, ktery
model se pouzije. Bylo provedeno nékolik vyzkumd, které se vénovaly srovnavani vysledki
riznych modelii pfidané hodnoty, od jednoduchych az po komplexnéjsi. Vysledky téchto
komplexnéjsich modelt. Korelace vysledki jsou vysoké pro modely jednoduché linearni regrese
az po komplexni modely s vyuZzitim kontextualnich proménnych. Jedné véci je vSak nutné byt si
védomi, a to ze tyto vysledky nefikaji nic o tom, ze kterykoli z t€chto modelu je ptesny. Co je
dillezité uvazit, je pohyb postaveni skol oproti ostatnim Skolam. MuZe se totiz stat, ze jako celek
je korelace vysledkl vysoka, ovSem déje se to, ze urcity podil skol pfi pouziti riznych modela
zmeéni své relativni postaveni viici ostatnim Skoldm. Vybér modelu pak mize mit velky vyznam,
pokud se navazujici opatfeni budou tykat Skol podle jejich umisténi oproti jinym Skolam.

Ptece jen je vSak mozné fici, ze komplexnéj$i modely umoziuji dosahnout o néco vyssich
ptesnosti a jsou méné citlivé na nesplnéni nékterych predpokladi. Nevyhodou je u nich vétSinou
vyrazny narust objemu pottebnych dat. Komplexnost totiz spociva praveé naptiklad v tom, Ze jsou
sledovany vysledky v nékolika néaslednych letech, nebo se mize jednat o sledovéani v n€¢kolika
piredmétech, nebo rozsifeni o mnozstvi sledovanych faktort, které ovliviiuji vysledky. Efektivita
pouziti rozséhlejSich soubort dat zavisi na tom, jestli se tim podafi zachytit zdroje nepfesnosti

v datech. Nevyhoda spociva ve vetsi komplexnosti, kterd si vyZaduje vice dat pro dobry odhad



parametri modelu. Tyto potfeby je nutné analyzovat v pilotni fazi implementace modelu ptfidané
hodnoty, coz pak zahrnuje prave také posouzeni toho, kolik doprovodnych tdajt je potiebnych
proto, aby to vyhovovalo komplexnosti modelu, resp. co se ziska tim, kdyby se komplexnost
modelu zvysila a co to s sebou ponese za naroky na strané sbiranych dat.

Pti posuzovani potiebnosti miry komplexnosti modelu je nutné vychazet také z celkovych cili
modelovani pfidané hodnoty a charakteru navaznych opatteni. Pokud se odhady ptidané hodnoty
mezi jednotlivymi modely lisi, pak mira komplexnosti modelu je vyznamna. Proto by dobra
korelace mezi vysledky rtiznych modeld neméla byt hlavnim kritériem pro vybér modelu, ale
srovnani a identifikace Skol, pro néz se vysledky v riznych modelech lisi, je dilezitym
vysledkem pfi posuzovani vhodnosti modelu. A dilezitym aspektem je, nakolik je zdjmem
sledovat faktory, které zptisobuji, Ze se vysledky skol mezi sebou lisi.

Z metodologického pohledu si musime uvédomit, co vlastné métime jako charakteristiku toho, co
se zaci ve skole nového naucili — co tedy posuzujeme jako pridanou hodnotu. Je jasné, ze
nemuiZzeme a nedokazeme méfit vSechno, co se Zaci ve skole naucili, jaké dovednosti ziskali.
Vybirame nékteré dovednosti, jako jsou matematické, jazykové, dovednosti z oblasti ptirodnich
veéd a védomé se nesnazime méfit a porovnavat pokrok v dovednostech osobnich, sociélnich,
ptip. femeslnych a uméleckych, pro jejichz méteni nemame spolehlivé a standardizované
nastroje. Pak jde také o to, abychom i v téch vybranych oblastech, v nichz zjiStujeme znalosti,
opravdu m¢li takové nastroje, které dokézou podat skute¢nou informaci o znalostech a
dovednostech zakl ve vztahu ke vzdélavacim ciliim. Déle musime zajistit, ze vSichni Zaci maji u
jednotlivych zjistovani uvniti jedné skoly ale i mezi $kolami srovnatelné podminky a ze
neexistuji moznosti nebo snaha skol vysledky svych zakl ovlivnit.

Pak jsme u jednoho zcela podstatného problému. Musime méfit znalosti a dovednosti ve dvou
casovych fezech, které jsou od sebe n¢jak vzdaleny. Napiiklad 4. ro¢nik a 8. ro¢nik — je ziejmé,
7e nemiiZeme pouZit stejné testy, kde by pak bylo vidét, o co toho zaci umi vice. Pouzivaji se
testy odpovidajici znalostem v daném ro¢niku. A pak jde jiz o pouZzity model, ktery se s tim ze
statistického hlediska musi néjak vyrovnat. Naptiklad se pocita posun pozice sledované jednotky
(). zaka nebo Skoly) vii¢i priméru vSech zakl nebo Skol v jednom a druhém méteni. Nebo to
muze byt posun oproti danému standardu. Vzdy se tedy jedna o relativni veli¢inu v souvislosti

s danym souborem zakti nebo $kol.

Dalsi ptedpoklady se tykaji zaku a jejich mobility. Pfedpokladame, ze zaci, ktefi se vzdélavat
zacinaji, jsou také z vétsi casti ve skupiné mefenych zaki pii ukonceni urcitého stupné. Jak se
vSak vyrovname s témi, kteti Skolu opustili, nebo s témi, ktefi do ni béhem piedeslych let ptisli?
Zalezi na zakovskych datech, ktera sbirdme, na tom, zda je dokdzeme sdilet mezi skolami, zda
zjistovani vysledki na jinych Skolach pouZziva stejné nastroje. Pak v metodologii naseho
statistického modelu mlzeme i tyto zdky zahrnout a nemusime je tak z méteni vyloucit. Jejich
vylou¢enim zanasime do zjisStovani piidané hodnoty dané skoly neptfesnost, protoze neuvazime
jejich prispévek k pfidané hodnoté dané skoly — stejné tak tam vSak mizeme zanést nepiesnost
tim, Ze je nevhodné bez korekci do vzorku zatadime, pokud jsou jejich vysledky Spatné a spiSe
pfidanou hodnotu $koly snizuji. S tim se vaze i otdzka chybéjicich dat. Jde-li o longitudinalni
sledovani, je pravdépodobné, Ze se nckteti Zaci testll v n€kterém roce nezii€astni. K tomu se
pfidava opakovani rocnikd, které rovnéz neni zanedbatelné a mezi Skolami se lisi. DalSim zde
ptisluSejicim faktorem je odchod do specidlnich Skol nebo tfid. Piivodni tfida, ktera byla



testovana pred nékolika lety tak mlize doznat vyrazné zmény sloZeni svych zaka, u nichZ se ma
piidané hodnota zjistovat.

Pak je zde cela skala predpokladii a zjednoduseni, jez se tykaji toho, co se zaci skutecné nauci ve
Skole. Za prvé, déti do Skoly vstupuji s jiz néjakymi znalostmi a dovednostmi, které mohou byt
mezi zaky velice rozdilné. Velmi odlisSny mize byt i proces vzdélavani béhem Skolni dochazky a
mira toho, co se déti nau¢i mimo Skolu. Na jedné stran¢ ptisobeni rodinné, na druhé nejrizngjsi
mimoskolni aktivity pfispivaji bud’ pfimo k uceni toho, co se také uci ve skole, nebo pisobenim
zlepSuji predpoklady, aby uceni ve skole mohlo byt u danych déti efektivnéjsi. Zjednodusené
feceno, to se snazime postihnout zahrnutim kontextualnich proménnych tykajicich se rodinného
prostredi zaka, pripadné dalSimi upfesnénimi pomoci mimoskolnich a dalSich aktivit.

Jaka data jsou potiebna?

Sprava dat a databazi ptedstavuje v podpote efektivniho rozvoje komplexniho systému
modelovani pfidané hodnoty dilezity prvek. Databaze zahrnuje jak vysledky zaku, tak
doprovodné kontextualni informace, které umoziiuji vytvoreni mnohem komplexné¢jsiho
databazového systému pfidané hodnoty a SirSich aspekti vzdélavaciho systému. RozSifovani
databaze v$ak nemize byt na ukor kvality dat. Souvisi to s otazkami statistickych a
metodologickych kritérii. Je nutné vytvafeni databaze ¢init samoziejme v souvislosti S navaznosti
na data, ktera jsou jiz ve vzdélavacim systému sbirana, a najit takové feseni, které bude
nakladovée optimalni, pficemz kvalita dat by méla byt jednim z kritérii.

Mezi zemémi existuji rizné pristupy v budovani databazi. V Norsku existuji naptiklad dveé
oddélené databéze, jedna predstavuje administrativni registr, druha databaze uchovava vysledky
jednotlivych zaki. Ob¢ databaze je mozné propojit diky identifika¢nim ¢islam zaka. V Anglii
probé&hlo shromaZzd’'ovani dat pro modelovani pfidané hodnoty v n¢kolika etapach. V roce 1997
byl zkvalitnén existujici databazovy systém tim, ze byl zvétSen o rozsifenou zdkovskou uroven
dat. V roce 1999 byl do systému zaveden jedineény identifikator zakd, ktery umoznoval sledovat
zéky 1 po piechodu do jinych §kol. Dal§im vyraznym posunem byl rok 2002, od kdy byl
realizovan kaZzdoro¢ni zadkovsky census, coz piedstavovalo shromazdéni administrativnich
kontextualnich dat o Zacich, které byly pouzity v modelovani ptidané hodnoty.

Data potiebna pro modelovani pfidané hodnoty je mozné rozdélit do nasledujicich skupin:
= Vysledky zaki: zahrnuji vSechna skore Zakia dale vyuzivanych v modelu ptidané hodnoty.

Zaroven bude tato ¢ast obsahovat dal$i informace vztaZzené k danému modelu — napftiklad
uroven pozadovanych standardil (napf. stanovenou minimdlni Groven matematické
gramotnosti), piip. jiné specifické udaje, trovné vysledki, na jejichz zékladé ma dojit
k n¢jakému roz¢lenéni vysledki skol (napf. pro zarazeni do kategorie sledovanych skol).
Z hlediska $irSich analyz, a protoze se jedna o sledovani zaki v Case, jevi se vhodné
sledovat u zak, ¢i studentl jejich dalsi vzdélavaci drahu, pfip. uplatnéni na pracovnim
trhu. To je nezbytné pokud se mé uzky pojem piidané hodnoty realizované jen na testove
métenych Skolnich vysledcich rozsifit 1 na sledovani piestupu na vyssi vzdélavaci uroven,
resp. na pracovni trh.



= Zikovské kontextudlni informace: zahrnuji definovany soubor informaci o zékovi, jeho
roding, ptip. dalsi charakteristiky potfebné pro analyzu v ramci rozsifené¢ho
kontextudlniho modelu pfidané hodnoty. Opét zde existuje zavislost na zvoleném modelu,
protoze nékteré modely v ramci postizeni vlivii na zakovo uceni, které pochazeji mimo
vlastni Skolni vzdélavani, uvazuji velké mnozstvi sledovanych proménnych, jiné modely
jsou v tomto ohledu strohé a jejich datova naro¢nost je nizka. Jde o to, jaka o¢ekavani a
cile mé model splnit, tj. nakolik se ocekava, ze vysledkem analyz bude skutecny
prispevek skoly k zdkovu uc€eni a nakolik budou tedy hodnoceny jiné faktory, které
pfispivaji nebo maji vliv na Zakovo uceni. Na problémy je mozné narazit vzhledem
k zakonu o ochran¢ a nakladani se soukromymi udaji. V Polsku tim nastalo omezeni
Vv moznostech zahrnuti nékterych tidaji do kontextudlnich proménnych, ve Slovinsku je
potiebny souhlas rodicii, aby se data o zacich a rodinach v modelech ptfidané hodnoty
mohla vyuzivat.

= Informace o Skoléch: zahrnuji takova data o Skolach, ktera v daném modelu pridané
hodnoty napomahaji co nejlépe modelovat Skolni charakteristiky, které mohou Skoly od
sebe odliSovat, a tak identifikovat faktory, které napomahaji k lepsi efektivité vzdélavani
na nekterych Skolach na rozdil od jinych. Minimalné tato data obsahuji informace o typu
Skoly, o regionalni ptisluSnosti, o velikosti Skoly (pro odliseni malych skol a pro
odpovidajici zachazeni se stalosti dat mezi ro¢niky. Déle se €asto sbiraji informace o
Skolnich programech nebo charakteristikach specifickych iniciativ, které smétuji
k zlepSeni skol. Dalsi oblasti informaci jsou uéitelé, jejich vzdélani, kvalifikace, Gi¢ast na
dalsim vzdélavani. V ptipadé, Ze se na informace o Skolach vaze né¢jaka forma
poskytované podpory, je nutné dbat o spolehlivost dat, protoZe Skoly mohou mit tendenci
k posilovani takovych informaci, které jim potencialn¢ mohou piinést n¢jakou formu
podpory. To je obvykle pfipad, kdy se administrativni data o Skole ptebiraji do databaze
pro modelovani ptidané hodnoty. Jiny aspekt poskytovani dat vedenim Skoly je, ze pokud
kontextudlni data ovliviiuji vypocet pfidané hodnoty, mize se objevit obdobna snaha kol
data zkreslit.

= Informace o evaluaci 8kol a dal$i hodnotici zpravy: poskytuji dalsi informace o vykonech
a vysledcich skol a napomahaji interpretaci vysledkti modelovani ptidané hodnoty.
Spojenim riznych zdroji informaci se podporuje zlepSovani systému evaluace vlastni
Skoly. Jak je zfejmé, vysledek ptfidané hodnoty nepodava tplny pohled na vykon Skoly.
Proto propojenim vysledkii pfidané hodnoty s jinymi informacemi, napt. ze strany
inspekce, zvysuje diveéryhodnost interpretace vysledkl pfidané hodnoty. Doprovodné
informace také pomahaji lepsi a detailngjsi analyze Skol, jejichZ vysledky jsou bud’ velice
dobré, nebo vyrazné podprimérné. Rovnéz to napomaha tomu, aby se vysledky ptidané
hodnoty staly podporou pro ptechod od kontroly vstupti ke kontrole vystupu skol.

Prezentace a interpretace vysledki

Jak budou vysledky modelovani pfidané hodnoty prezentovany a komu? To je jedna ze zasadnich
otazek, kterou je tieba si klast v etapé navrhu modelu ptidané hodnoty. Na vSech urovnich
uzivatelt vysledki modelovani ptidané hodnoty by se mé¢lo uvazit, jaké vysledky vyuziji. Pokud
je jednim z cilt zjistovani pfidané hodnoty poskytnuti lepSich informaci o Skolach rodictim a



zakam pii jejich volbe skoly, vyuziji se vystupy modelovani ptidané hodnoty v lepSim
informovani o srovnatelnych vysledcich Skol. Ukazuje se, Ze je dobré zvetejnovat nékolik
informaci o vysledcich vzdélavani na skoladch — v Anglii oblibenych ligovych tabulkach jsou jiz
po nékolik let zverejnovany vedle bodového vysledki testi také tdaje o piidané hodnoté. Na
svych webovskych strankach je ma n¢kolik denikli a ministerstvo provozuje webovsky online
systém, kde je mozné si vysledky najit (http://www.dcsf.gov.uk/performancetables/ ).

Obrazek: Kopie z The Guardian prezentujici pridanou hodnotu a dalsi udaje o $kolach

League tables

Average A-level point score
Number of A-level students
Value added KS2-KS54

Average GCSE point score

% achieving A*-C at GCSE

No of GCSE students
School/college
Barking and Dagenham
All Saints RC 182 88 5158 1036 64236.9
Barking Abbey 272 53 349.7 9855 1252333
Dagenham Park 202 41 2906 973.4 191095
Eastbrook 261 42 3184 971.1 471713
Eastbury 252 39 315.4 9735 50193.6
Robert Clack 254 68 428.3 987.6 68225.7
Sydney Russell 248 45 306.1 961.9 342147
The Warren 251 35 2912 938.1 57207.4
Barking College 67130.1

S témito informacemi se piinasi i vysvétleni spojené s prezentaci pridané hodnoty, jak je tfeba
udajlim ale i celému smyslu modelovani pfidané hodnoty rozumét. Jak bylo jiz feceno, u pfidané
hodnoty se prezentuje relativni mira — v anglickém ptipadé se 1000 bodt stanovuje jako praimér
za v8echny §koly a $koly s po¢tem bodi nad 1000 maji nadprimérnou piidanou hodnotu a pod
1000 bodu je ptidana hodnota podprimérna. Dale se doporucuje udavat informaci o intervalu
spolehlivosti, coZ piedstavuje interval kolem stfedni hodnoty dané Skoly, kde se skute¢na

vvvvvv

vétsiho poctu kol mohou byt pak umistény do piekryvajicich se intervali.

Pro Skoly ma smysl rozklicovat informaci vice. ZaleZi na uzitém modelu, ale pokud to model
dovoluje, jsou zajimavé informace o vybranych skupinach zakt, ptipadné o dosazenych trovnich
pfidané hodnoty — jejich srovnani uvnitf Skoly a také srovnani s n¢jak stanovenou vztaznou
urovni — narodni, nebo obdobnych kol apod.


http://www.dcsf.gov.uk/performancetables/

Obrazek: Kontextualni pfidana hodnoty podle vybranych skupin Ziki ve Skole

Chart 2.3.13
CVA for groups within the school
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Nezanedbatelnou pomoci by mély vysledky modelovani pfidané hodnoty sehrat na urovni tvorby
narodni, resp. regionalni vzdélavaci politiky. Jednim z cilt je identifikovat $koly, které potiebu;ji
cilenou pomoc. Pro dosaZeni potfebné stability vysledkii pfi posuzovani §kol se uzivaji trileté
klouzavé pruméry. Nebo pokud se $kola po tfi predeslé roky stabilné pohybuje pod stanovenym
limitem vysledki, napiiklad ve spodnich 15 procentech §kol, je vii¢i ni zaveden zvlastni
monitorovaci rezim, do néhoZ miZe byt zapojena naptiklad Skolni inspekce. V Anglii existuji
agentury ziizené pro pomoc Skoldm. Pomahaji analyzovat vysledky ptidané hodnoty a stanovit
postup, ktery by mél Skole pomoci pii zlepSeni v charakteristikach vzdélavani, kde byly
analyzovany problémy.

Pro formulaci narodni ¢i regionalni politiky mtize byt zajimavé, jak vysledky vzdélavani, resp.
pfidané hodnoty reaguji na zmeény, které se v systému zavadéji. Naptiklad je moZné sledovat
rozdéleni skol podle pfidané hodnoty, kdyZ jednim cilem zmén mulZe byt snizeni poctu Skol, které
se dostavaji do skupin s nizkymi vysledky. Nasledujici obrazek ukazuje piiklad rozdéleni Skol

v Anglii podle ptfidané hodnoty méfené mezi kli¢ovymi trovnémi 2 a 4 v roce 2005. Na zakladé
detailn€;si analyzy rozdéleni skol podle pfidané hodnoty ve vazb¢ na dalsi faktory je pak mozné
vyhodnotit u€¢inek zmén ve vzdélavacim systému.



Obrazek: Rozdéleni piidané hodnoty mezi kli¢ovymi iirovnémi 2 a 4 u anglickych $kol (2005)

Key Stage 4 pupil value added scores in 2005
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Key Stage 2-4 value added score

Utinky zji§tovani pridané hodnoty

Utinky modelovani ptidané hodnoty zalezi na uéelu modelu, zasazeni do systému evaluace, na
frekvenci zjiStovani dat a na vystupnich zvetejiiovanych informacich. Cilem by v§ak mélo byt,
aby se uc¢inky modelovani pfidané hodnoty projevily v procesu zlepSovani §kol a zvySovani
efektivity jejich fungovani a to spole¢né s podporou moznosti vybéru skoly. Jedna se o tii
vzajemn¢ propojene cile, jejichz zlepseni je piimou snahou zavedeni méteni piidané hodnoty do
vzdélavaciho systému. Jejich vzajemnad interakce vyrazné meéni celkovou strukturu vzdélavaciho
systému s pfimym vlivem na prostiedi vytvatené odpovidajicimi opatfenimi pro ucitele a vedeni
Skol. Lepsi informacni prostfedi vytvofené s pomoci vysledkl pfidané hodnoty véetné dalSich
doprovodnych informaci by mélo slouzit rodi¢im, aby pro své déti vybraly takovou Skolu, ktera
pro jejich déti bude nejptinosnégjsi. Skoldm se zase otevira prostor, aby s pomoci ziskanych
informaci o svém fungovani smétovaly k lepSimu zajisténi potieb zaki a rodica.

Modelovani pfidané hodnoty miize mit G¢inky na zmény kurikula. Je s tim spojena obvykla
obava spojena s testovanim a s vlivem na zzeni kurikula. Zptsob ziZeni kurikula mize byt
dvojiho druhu. Prvni ma souvislost s u¢ivem, které je snaze pokryto otdzkami, kde se vybira mezi
nékolika moznostmi. Druhé z(iZeni se pak tyka predmét, které testovani pokryva. VétSinou se
jedna o mateisky jazyk, matematiku a ptirodni védy. Zde opét zalezi na kvalité nastroju, které



mohou na druhé stran¢ ptispét k jinému, na dovednosti orientovanému pojeti vzdélavani. Nékteré
studie nepovazuji zazeni kurikula za tak negativni. Existuji pfipady, Ze zaméteni na nékteré
oblasti kurikula v souvislosti s jejich hodnocenim miize mit kladny vliv na schopnost vzdélavani
Vv jinych pfedmétech (napft. i takovych, kde testovani neprobiha). V souvislosti s opakované
podprimérnymi vysledky ¢eskych zaki v ¢tenarské gramotnosti by vétsi pozornost na
porozumeni ¢tenému textu a praci s nim pomohlo urcité schopnosti uceni v dalSich predmétech.
Pozitivni dopad testovani je tak reflektovan ve vzdélavacich systémech nebo skolach, které trpi
nevyrovnanosti vzdélavacich cilti (coz mize byt u nas ptipad vyuky ¢eského jazyka). Miize tak
vzniknout zprostfedkovany efekt na celkové zlepSovani kvality vzdélavani na dané skole, resp.
vzdélavacim systému.

Efekty modelovani piidané hodnoty — pokud zahrnuji troven $koly a pfedevsim ucitele — mohou
pak ucinky na samotné ucitele také skute¢né mit. Miize se jednat o ptfimé finan¢ni U¢inky, tj.
vysledky pfidané hodnoty zak mohou byt pievedeny do platového hodnoceni ucitelt a vedeni
$koly. Miize se jednat o formu bonusti nebo naristu plati. Uginky mohou byt i nefinanéni, kdy
odmeénou je prace v Uspésné Skole, vyssi mira uspokojeni a prestiz v ramci profesni komunity;
ucinky na trovni pracovisté nebo celé skoly, coz muze mit reflexi napt. v mife autonomii skoly —
u 8kol s vybornymi vysledky se mlize zvySovat a naopak u skol se Spatnymi vysledky mutze byt
omezovana, Skoly mohou byt prevadény do zvlastniho rezimu s dodateénymi inspekcemi apod.;
ucinky kariérniho charakteru, které mohou mit podobu finan¢ni i nefinan¢ni, nejsou vsak pfimé,
ale realizovany napft. formou postupu v kariérni struktute nebo vyhodou na pracovnim trhu

V podobé zajmu o daného feditele nebo ucitele.

U ucitelt se muze dale projevit efekt u mobility jejich profese: pokud bude kladen diraz na
sledovani toho, zda jsou ucitelé uspésni v nartistu meéfenych vysledkii svych zakt, mize to
motivovat neuspé$né k odchodu z profese, nachylnost k odchodu se projevi naptiklad v piipadé
pokracujici netispésnosti 1 po absolvovaném dal$im vzdé€lavani nebo cileném Skoleni. Naopak
miZze byt podpotena motivace téch, kteti se chtéji uciteli stat nebo jiZ jsou na trhu prace a o misto
ucitele se mohou uchazet, a véfi, ze v takovém zptsobu hodnoceni mohou byt uspésni. Disledky
takovych priorit v hodnoceni ucitelil je pak mozZné sledovat i v ovlivnéni poc¢atecniho vzdélavani
budoucich ucitelti na vysokych skolach.

Utinky modelovani ptidané hodnoty smétuji predevsim ke zlepseni vzdélavani na vlastni $kole
prostiednictvim tii propojenych cili: zlepSeni Skoly, zvySeni jeji efektivity a mozZnosti vybéru
Skoly. Spole¢né s efekty jmenovanymi v ptedchozich odstavcich tak uplatnéni vysledku
zjiStovani pfidané hodnoty miiZze v disledku rizné miry vah, které se pfifadi jednotlivym
faktortim, cilené ovlivnit vzdélavaci politiku na Grovni narodni, regiondlni ¢i Skolni. Ve svém
celku se jedna o nalezeni vyrovnaného ucinku jednotlivych faktorti, aby kazdy pisobil ve sméru
vytcenych cilt. Je také dulezité, aby rovnovaha byla nastavena tak, aby podporovala spolupraci
Skol a efektivni vyuZivani nabytych zkuSenosti a jejich zprostiedkovani ptes komunikaci a vazby
vV siti Skol.



Na zavér

Modelovéani piidané hodnoty neni samospasna metoda, kterd zptisobi ptevrat v celém Skolstvi.
Ani by tak neméla byt postavena. M¢la by se stat soucasti vyrovnaného systému evaluace,

Vv némz by pusobila jako jedna z n¢kolika soucasti, diky nimz je mozné vzdélavaci systém fidit a
monitorovat a je mozné sledovat jeho kvalitu stejné jako kvalitu poskytovaného vzd€lavani az na
urovni jednotlivych Skol.

Nestaci znalosti a védomosti zakt testovat, je tfeba je také moci spravedlive a korektné
interpretovat. Modelovani pfidané hodnoty by mélo pravé v tomto aspektu vyrazné napomoci,
aby byly kompenzovany nerovné podminky vzdélavani na riznych Skolach v disledku riznych
pocatecnich znalosti a dovednosti zakl a v disledku rizné struktury zakt vzdélavanych na
Skolach. Modelovani piidané hodnoty ocistuje zakovské vysledky od jinych nez skolskych vlivi,
¢imz umoznuje skute¢né identifikovat skoly, které maji problémy a potfebuji pomoc.

V kazdém systému, kde se zjist'uji vysledky v jednom ¢asovém fezu, by se melo uvazovat o
druhém, aby bylo mozné posuzovat vliv Skoly na vysledky. Takova situace nastava ve stiednim
Skolstvi u nas se zavadénim statnich maturit. Zavedeni modelovani ptidané hodnoty do systému
evaluace je tedy nanejvys aktualni a mély by byt efektivnim zptisobem podniknuty kroky

k navrhu modelu a zahajeni pilotni faze modelovani ptidané hodnoty.



